YATAY ORGUTLENMELERDE SORUNLAR FORUM DiZziSi

1. Forum Notlari / 4 Nisan Pazar

“ILKELER VE KARAR ALMA MEKANIZMALAR!”

SUNUS
Eksi sézIlik: yatay orglitlenme: fight club dikey drgliitlenme: the cemaat.

Eksi sézliikde bu sekilde yazmis yatay 6rgtitlenme icin. Tiim sakalar gibi abartil tabi ki ama hepimiz
biliyoruz ki bir gerceklik payi var. Yatay érgliitlenmelerin pek cogunun ézellikle de kurumsallasma
stireclerini tamamlamayanlarin (ki biliyorsunuz bu kavramla ne anladigimizi da konusacagiz 3.
forumda) ne yazik ki cok uzun émiirlii olamadiklarini biliyoruz. Oncelikle bu kurumlarin
amaclarimizi gerceklestirmek icin bir ara¢ oldugunu ancak bu ara¢ olmadan da ayni amaca yonelik
kisileri bir arada tutmanin ne kadar zor oldugunu iste tam bu nedenle de bu araglarin yani kurum-
larin yasamasinin amaclarimiza ulasmak icin elzem oldugunu éncelikle teslim etmemiz gerek.
Burada toplanan kisiler olarak bu kabulle hareket ettigimizi diisiinliyorum. Bu forumlarla sormaya
cahstigimiz soru igcinde bulundugumuz bu kurumlarin ulasmak istedigimiz amaglara yénelik olarak
stirdirtlebilirligini nasil saglariz sorusu. Tabi ki bu siirddiriilebilirligin farkh boyutlari var, amaca
yonelik isleri yapmaya ¢alisirken ortaya ¢ikan ¢ok degiskenli denklemler bunlar; kisiler arasi iliskiler,
kurumlar arasi iliskiler, ve para ile olan iliskimiz hepsi aslinda ¢6zmemiz ve tanimlamamiz gereken
yapilar olarak duruyor éniimiizde. Iste bunlari tek tek masaya yatirmaya calisacagiz.

ik olarak ilkeleri ve karar alma mekanizmalarini konusalim istedik. Simdi bazi yapilarda
gordiiglimiiz en 6nemli hatalardan biri yatay 6rgiitlenmenin yapisizlikla es anlamli kullaniimasi.
Halbuki yatay érgtitlenme ya da nam-i diger hiyerarsisiz rgiitlenme herhangi bir kuralin olmadigi,
sorumluluklarin olmadigi bir yapi anlamina gelmiyor. Tam tersine yapiyi tanimlamamak tam da Jo
Freeman'in bizi uyardigi gibi Yapisizligin tiranhginin yaratilmasina neden olabiliyor. Bu nedenle
yatay orglitlenmeler icin 6zellikle stirecleri diisiinmek, konusmak ve planlamak en 6nemli seylerden
biri. Yani karar alma mekanizmalarinin konusulmadigi yapilarin hiyerarsik hale gelmesi ¢ok kolay.
Bu nedenle tartismamiza érglitiin bu yapi taslarini tartisarak baslamak istiyoruz; ilkeler ve Karar
alma mekanizmalari Yatay orglitlerde en 6nemli ilkelerimizden olan seffaflik ve katilimcilik geregi
herkesin sesinin duyulmasina ve bilginin herkese esit bir sekilde ulasmasina ¢alisiyoruz. Ama bu
yeterli degil bu seslerin fikirlerin nasil hayata gecirilecegine dair karar mekanizmalarinin da tanim-
lanmig olmasi gerekiyor. Iste bugtin ilk forumda bunu konusalim istiyoruz. Seffafliktan ne anliyoruz ?
Karar alma stireglerinde 6niimtize ¢ikan sorunlar neler ve bunlari nasil asiyoruz. Umut ediyoruz ki
hep birlikte tiim demokrasiye goniillii veren ve kendini yatay drglitlenmelerde var etmeye ¢alisan
bizler icin uygun ¢6ztim dnerileri (iretebilecegiz. Hepimize kolay gelsin.

A- ILKELER VE KARAR ALMA MEKANIZMALARINA DAIR
1) Demokrasinin krizi, konsensuslarda ortaya ¢ikabilmekte, konsensusun yetersizlikleri de
oluyor. Cok kisinin ‘evet'i,'daha az kisinin "hayir'ina karsi oldugundan, ‘Hayir’ diyen kisilerin daha

az olmasini saglamak, ilkelerde daha ¢ok ortaklasmis olundugunu goésterebilir.

2) Burada ilkelere donmek ve tekrar ilkeler Gizerinden uzlasma zemini aramak 6nemli.



3) ilkelerin stirekli basvurulmak tizere dinamik bir kaynak olarak gériilmesi gerek. Sorgulanamaz
degilse de, siire¢ icinde deneyimlerle olusturulmus oldugundan, islerin aksamadan yurime-
sinde 6nemli.

4) Son 15 yilda, topluluk olusturmada 6nemli deneyimler kazandik. Karar alma siirecimize dair
kurallar olusturduk. Whatapp'ta karar almiyoruz, dogru tartisma zemini sagliyoruz.

5) Prensip haline gelecek bir konuyu enine boyuna tartisiyoruz. Her hafta subelerde alinmis olan
kararlar konusuluyor. isin genel hedeflerini de birkac ayda bir konusuyoruz. Karar alma siirecler-
ine dahil ola ola bu isler yurtyor. Seffaflik adina karar alma siireclerine daha fazla katim olmasi
icin herkes fikir beyan etsin dedik. Karar alinsa da aksadi. Kamp yapiyoruz ve oturumlarda
tartisiyoruz.

6) Belli bir amaca yonelik komisyonlar kuruyoruz. Calisma prensiplerini belirliyoruz. Sonradan
katilanlar o ana dek alinan kararlari benimseyecek mi, yol almis bir komisyon varsa veto hakki
kullanacak mi, yoksa yol mu vermeli? Bu dengeyi seffaflik adina bozmamak lazim. YK
toplantilarini dernek toplantisi gibi yapiyoruz. Herkes katiliyor ve karar alma siirecine de
katilyor. Bu dengeyi ¢cozemedik.

7) Demokrasiyi, esitligi, kapsayiciligi 6n planda tutuyoruz ama her zaman yansitamayabiliyoruz.
ilkelerle yola cikiyoruz ama belli kurum ya da mekanizmalara da ihtiyac varmis gibi geliyor. isleri
bitirebilmek, hizli olabilmek icin ilkeleri gérmezden geldigimiz oluyor...

Sonuglar ve Oneriler:

- ilkelerin hem var olan hem de yeni tiyeler icin tanimlanmis olmasi gerekir.

- ilkelerin tanimli olmasi hiyerarsiyi dnlemek icin yeterli degildir, mutlaka karar alma
mekanizmalarinin da tanimlanmis olmasi 6nemlidir.

- Diger yandan hem ilkelerin hem de karar alma mekanizmalarinin yeniden tanilamaya ve
muzakereye acik olmasi gerekir. Bu anlamda diizenli yari-yapilandiriimis atélyeler yapilabilir.
- Kurumsallagma gibi sorunlari kendi icimizde ¢c6zmek daha zor olabilir. Farkh gruplarin bir
araya gelerek bu sorunlar icin gui¢ birligi yapmasi iyi olur.

- Kararlarin hizli haberlesme aglarindan alinmamasi gerekir.

- YK toplantilarina herkesi dahil etmek katihmcihgi artirmak acisindan 6nemlidir, ancak bu
da kendi icinde sorumluluk ve yetki dengesi ile ilgili sorunlar yaratabilir.

B- KATILIMCILIGA DAIR

1) Gorundr ve akil emegi agirhktaki islere gonulli talep ¢ok olurken, bedensel emek gerektiren
ve daha goérinmeyen islere talebin az oldugunu deneyimledik. Ayni kisilerin genellikle benzer
islere talip oldugu gorildigu icin; akil emegi ile bedensel emek arasinda bir hiyerarsi olusma
riskine karsi, bedensel islerin Gizerine y1gildigi gonulltler, daha goriinir olacaklari temsiliyet
gorevlerine motive edildi. Bir puan ve kota sistemi gelistirildi.

2) Karar alma siireclerinde icinde dogdugumuz kiiltiir bir engel. ilkeler olusturulurken kullanilan
iletisim diliyle ilgili yeni maddeler eklemek gerek. Distiince ve duygularimizi aktarmaktan
kaynaklaniyor sorunlar. islerin belli kisilerin tizerinde birikmemesi icin cemberlere dagiliyoruz.
Sosyokrasi modeli ve isbolimu ile ilgili deneyim edindik. Gonullulerin ilgi ve yeteneklerine gore
cemberler olusturulmus ve hepsi blyuk bir cembere bagl olarak isliyor.



3) Herkesin becerileri birbirinden farkli oluyor bir 6rgitte. Kadinlarin daha c¢ok lojistik, iletisim ve
duygusal emekle ilgili isler yaptigi izlenimim olmustu.

4) Yeni katilimcilar, uyumun 4-5 senede yakalandigi bir olusumda dengeleri degistirebiliyor.

5) Gonulliluk konusu ve bunun parasallastiriimasiyla ilgili sikinti var. Bazi islerin kazang getirdigi
gorulince bazi gondlliler gunlik tcretlendirme talebi getirdi. Ortak yapilmasi gereken islerde
asgari gonullt katihm sayisi belirlenip sonrasinda yari gondllilik olabilir.

6) Orgiitlerin kendi tiyelerinin hal hatir sormak gibi yikiimliiliigi olmali. Bu olmadiginda aidiyet
duygusu olusamiyor. Aidiyet duygusu ve orgutlilik bash basina bir 6nem arz ediyor.

7) Sosyallesme ile birlikte aslinda aidiyet saglaniyor. Pandemi doneminde 6zellikle sosyallesile-
mediginde, sadece is konusuluyordu ve gonullilik kavrami bozulmaya, kirilmaya baslhyor. Bu
fikir acikh@ini da etkiliyor. Fikir beyan etmek de ¢ok kolay olmuyor. Orgiitlenmelerde is
yapmanin disinda sosyal bir alana cevirmek cok degerli, yoksa bir yerde tikaniyor. i¢c drgiitlenme
toplantilarimizda da aslinda herkesin dustincesini 6grenebilmeye calisiyoruz.

8) Ge¢misteki glivensizlik yizinden simdiki sorunlari yasiyoruz. Katihmcilarin kendini 6zne gibi
hissetmesi gerekir. Bunu da s6zde degil, gercekten bunu yapabilmek gerekir.

9) Aidiyet duygusunu iyi bir sey olarak algiliyoruz ama yatay orgutlerde yakin iligkiler bir yandan
da yaklasimlarin duygusal olmasina sebep olabiliyor. Bir fikri elestirememek gibi, bir elestiri
geldiginde duygusal olarak etkilenmek gibi olabilir.

Sonuglar ve Oneriler:

- Emek turlerinde puan ve kota sistemi getirilebilir.

- Sosyokrasi ve is bolimu, komisyonlarin kurulmasi ve calisma yontemlerinin tanimlanmasi
-Toplantilarda konusma sirasinda kadin-erkek pozitif ayrimciligi yaptigimiz gibi 1 olumlu 1
olumsuz gorus almak gibi yontemleri de denemeliyiz ¢linkli ardarda 6nerilen fikre dair
olumsuz diisuincelerin siralanmasi sonradan s6z alanlari da yonlendirebiliyor.

- Sorunlarin merkezinde insan iliskileri duruyor,bu nedenle iletisim yontemlerinin de siddet
icermemesi ve kisiler arasi sorunlarin ¢6zimu icin bir etik kurulun olusturulmasi gerekebilir.
- Emegin somurilmemesi icin tUcretlendirilmesi ve diger islerde de mutlaka rotasyonun
gerceklestirilmesi dnemli. Bazi gorevlerin rotasyonu saglanmali.

C- GONULLULUK VE HESAP VEREBILIRLIGE DAIR

Mesleki ve yasam deneyimlerimizi, is yapma pratiklerimizi ve is etigimizi, génillii cahisma alanimiza
da tasiyoruz. Ortak bir paydada bir araya gelsek de, kisisel hizimiz, kisisel yasamdaki kimi zorluk-
larimiz, tercihlerimiz, dikkatimiz ve gondilliiliik motivasyonumuz birbirimizden farkli. Bazen tikan-
malarin, olusumun gelecegini riske attigindan kaygilaniyor, isleyisi sorguluyor, degisim istiyoruz.
Nasil bir yolla hesap vermek bizi iyi hissettirirdi? Bu "hesap sorma/hesap verme" kavrami, cogu
gondilliiniin kulagina soguk geliyor. Kisisel iliskilerin gti¢lti oldugu gérece kiiclik olusumlardaysak,
gliveni ya da dayanisma ruhunu zedeleyeceginden cekinerek bu sistemi isletmenin ideal bir yolunu
bulamamis olabiliriz.. Ya da kalabalik ve resmi iliskilerin oldugu bliylik bir yapiysak, otomatiklesmis,
yazili sistemlerle sorunu asmaya calisiyor olabiliriz. iletisim teknolojinin firsatlarini, pandemi
glinlerinde platformumuza yeterince uygulayabildik mi? Giiniin kosullarina uygun ideal "Hesap
verebilirlik iletisimi" var midir?



1) Sistemin islemesi icin hesap soracak kisi, her ne kadar “akil” kisi olarak secilse de yine de birey
oldugundan, etik kurul benzeri yapilar, kisiler arasi iletisimi bozmadan denetimi kolaylastirabilir.
“Siyasal etik tartismasi yapmali miy1z?”

2) Butlin yapilarda aslinda sorunlar birbirine benziyor. Sorunlarin merkezinde insan iliskileri
duruyor. ilkeleri belirlemis olsak da insan iliskilerinin bizi zorluyor. Etik Komisyon benzeri bir
gozlem grubu olabilir, denetim kavrami hos karsilanmasa da daha konusulabilir bir form olabilir.

3) Yazili metinlerimiz var.

4) Gonullulugu cift tarafli olarak ele almak lazim. Bir isi yapmaya gonlli olan kisi bu isi yapma-
ya motivasyonu oldugunu beyan etmistir. Koordinasyon birimimiz, isleri toparlayip, yapilip
yapilmadigini kontrol ediyor, inisiyatifi bu kadar. Bir de rotasyon ilkesi belirledik. Her birimde yer
alan insanlar zaman icerisinde degisiyor. Bu mekanizmalar da kuskusuz dogru calistigi sdylene-
mez. Bazi isler icin gonulli ¢cikmiyor. Burada da zorunlu rotasyon gerektirebiliyor.

5) Gonulliltigu gevsek bir alan olarak distintyor, bir disiplin gerektirdigini kabul edemiyoruz.
Gonulli olunan bir isi strdirmek icin bir disiplin gerekir.

6) Rotasyonda tek amag verimlilik degil sadece. Katihmcilarin beceri ve meziyetlerini
gelistirmek. Hepimiz emek hiyerarsisini biliyoruz. Yatay 6rgiitlenmelerde emek koymayanlarin
da bir hiyerarsisi oluyor. Bunu da asmanin yollarini konusmak gerekiyor. Esitleme mekanizma-
larini kurmak onerilebilir belki. Cok fazla is yapilmasina karsi tedbirler almak gerekiyor.

7) Toplumsal hareketliligin aldigi donemlerde daha cok motive oluyoruz ve daha cok is
yapiyoruz. Ama bazen dustiyoruz. Rutin toplantilarimizi sirdiirmekle beraber, rutin islerimizi
surdirmekte zorlaniyoruz. Komisyonlar kurduk, sorumlularini belirledik, takibini yapabilecek
mekanizmalar ¢alistirmak istedik. Belirli bir zaman ise yaradi ama stireklilik tam saglanamad..
Zorunluluk- gonulluluk iliskisi asilamayan bir sorun oldu.

Gonullalukte 6zbakim. Kendi hayatlarindaki problemlerin, tikenmenin, bu isle neden ilgilene-
mediginin, ihtiyaglarinin da bir 6rglit meselesi haline getirilmesi. Bunu platformun meselesi
haline getirmek, bu konuda nasil dayanisma yapilabilir konusunu da konusmak gerekebilir.

8) Birimlerin olmasi, karar alma mekanizmalarini kolaylastiriyor. Deneyim aktarim bakimindan
iyi bir model oldugunu distiniyorum. Gorevler uzun sire belli kiside kaldigi zaman karar
almada da hiyerarsi dogabiliyor. Herkesin sirayla her birimin isleyisini bilmesi, o isle ilgili karar-
larda oy kullanirken isin nasil yurtidiguni bilmesini saglar.

Sonuclar ve oneriler:

- Islerin yapilip yapilmadigini takip etmeyi gérev edinecek koordinasyon birimi (hesap
verebilirlik) gibi bir yapinin tanimlanmasi 6nemli

- Birimlerde rotasyon (gonullt katilim ve becerileri gelistirmek), bu rotasyona yukarida
tanimli gorev takibi yapan birimin de dahil edilmesi distintlmeli.

- Emek hiyerarsisi kadar emek vermeyenlerinin de hiyerarsisine dikkat etmekgerek.
Rotasyon onemli, ticretli isler tanimlanabilir, belli kisilerin fazla yik almasi sinir konabilir.
- Gondlllik Gizerine calisan platformlarin kendi bakimlarini da bir is olarak 6nlerine koyma-
lar1 gerekiyor. (Ozbakim: Géniillii olunan is neden yapilamadi, dayanisma gerektiren bir
durum mu var?)

- Sosyal faaliyetlerle aidiyet duygusunun yaratilmasi dnemli.

- Anket ve yoklamalarla tGiyelerin 6rgute nasil katki yapabileceklerinin ve beklentilerinin
tespit edilmesinde fayda var.

- Komisyonlar kurmanin yararlari



D- KONSENSUS VE VETO HAKKINA DAIR

Kiictik gondillii gruplarinda konsensusu isletmek daha kolay, mahalle dayanismasinda biraz daha
zorlasabiliyor daha farkli insanlar oldugu icin. Prensipte ne kadar birbirimize glivensek de liyeler
arasinda ¢ikar farkhhiklari varsa konsensdis zorlasiyor. Uzlasmaz diizeyde oldugunda da veto hakkiy-
la cikmaza giriliyor. Veto hakki, demokrasinin ve uzlasmanin da geregi bir ara¢ ancak ¢ok ihtiyatla
ve sagduyuyla kullaniimasi lazim. Veto hakkinin sinirlari nedir dersek, ifade ve tartisma
Ozgdrliiglini engelleyecek sekilde veto hakki kullanilamaz, ézellikle akademik topluluklarda.

1) Ayni amag icin bir araya gelen insanlar varsa genel olarak ilkesel birlik varsa, bu‘benim evetim
olmazsa olmaz’ asamasina gelmiyor. Tartisma ortaminda ¢ozullyor. Bizde arabuluculuk birimi
var. Bu uzlagmanin zorlastigi durumlarda ise yarayabilir.

2) itirazlar dikkate alinir diyoruz, veto hakkindansa. Konsensusta yine karakter farklari da dam-
gasini vurabiliyor. Herkesin katilimini Gnemsemek 6nemli. Yeni ortaklasma mekanizmalarini
nasil kurabilecegimiz Gizerine konusmamiz gerekiyor. Konsensus kavramini derinlestirmemiz
gerekiyor. Birinin kendini ifade etmesi, baskasinin kendisini ifade etmesinde engel teskil edebil-
ir, bunu da konusmak gerekiyor.

3) Veto hakkini birini 6rgutten atmak icin mi kullanacagiz? Yoksa kisi karara katilmak
istemediginde mi veto hakkini mi kullanacak? Etik kurul olursa bu sorun ¢ézilebilir. Veto edilip
edilmeyecegine etik kurul karar verebilir boylece.

4) Bir konu iki hafta konusuluyor, ¢c6ziilemezse calistayda ¢6ziim bulunmaya calisiliyor. Genel
olarak yapilarin kendisine ait ¢c6ztimleri olmasi gerekir.

5) Bizde hig¢ veto hakki glindeme gelmedi simdiye kadar. Pratik islerde, konusulup ilerleniyor.
ilkesel konulari ise uzun uzun tartisip karar almaya 6zen gdsteriyoruz. Biz bir degisim yaratmak
istiyoruz. Karar alma suireclerine, tartismalara katilim iyi oldugu zaman basarili bir calisma olur.
Toplantilarimiza herkes katilabilir. Karar alma nasil olsun diye soruyoruz her toplantida.

6) Konsensusu saglarken kadin erkek arasindaki esitsizlikten s6z edildi, bu epey 6nemli bir konu.
Ozbakimin cinsiyetli bir boyutu var 6zellikle. Birtakim yapilarin kurulmasini ve diizenli calisma
yapilmasini gerektiriyor bu. Arkadaslikla 6rgutluligi ayirmak gerekiyor. Etik kurulla ilgili bir
formil diistinilebilir.

7) Veto hakkinin olmasi bir giivenlik. Uzlagsma arzusunun, karsilikli olarak strdurilmesi gerekiy-
or. Konsensusun etkili kullanilmasi, iyi bir moderatoriin olmasi ve hangi konunun
konusuldugunu netlestirmek, soruna odaklanmak gerekiyor.

8) Konsensus yakalanmadiginda veto edilmis oluyor aslinda. Farkinda olmadan veto yenmis
kararlarimiz olabilir. Veto ederken aidiyet duygumuzun gliciinden dolayi o karar alindiginda
ben orda olamam gibi hissedebiliyor arkadaslar. Bu tip yerlerde duygusal olmayip, yol vermek.
Ya da serh koyarak yol alinmasini saglamak gibi bir yolla ilerlenebilir.

Sonuglar ve Oneriler:

-Veto hakkina sinirlar getirilerek nerelerde kullanilabilecegi tanimlanabilir.

- Veto hakkinin sinirlar disindaki konularda daha cok itirazlar dikkate alinarak uzlasmanin
yakalanmasi ya da asgari mustereklerin yakalanmasina ¢ahsilabilir.

- Orgtitler kendi mekanizmalarini gelistirebilirler, mesela iki hafta karara baglanamayan bir
konu icin ¢alistay diizenlenebilir. Arabuluculuk sistemi kullanilabilir.



- Mutlaka uzlasmak icin caba harcanmali ancak ¢o6ziilemeyen durumlarda ilkelere aykir
degilse yol vermek ya da serh koymak gibi yontemlerle ilerlenebilir.

- Aidiyet duygusunun kurumla ilgili bir duygusalliga dontusmemesi icin 6nlemler alinmali.

- Orgtitiin kendisi ve tyeleri arasindaki iliski 6nceden tanimlanabilir ise asil aidiyet duygusu
orgut ile tiyesi arasinda kurulacaktir. Bunun icin 6rguitiin kisilerden bagimsiz bir karakter
kazandigi kiltirel bir birikim gerekir.



