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"KURUMSALLASMA”

1. OTURUM
KURUMSALLASMADAN NE ANLIYORUZ?
Sunus

Edebiyat diinyasinin tinlti ismi Shakespeare “Gliliin adi giil olmasaydi yine de bu kadar giizel
kokmaz miydi?” diye sormus. Yok, hayir kurumsallasmayi giil ile ayni yere koymayacagim elbette
ama isminden ziyade bir kavramin altini nasil doldurdugumuzun ne kadar 6nemli oldugunu ne
glizel anlatmis bize bu ciimle. O nedenle kurumsallasma sohbetimize her birimizin kurumsal-
lasmanin altina neler koydugumuzu konusarak bagslamak istiyoruz. Bir kismimiz son derece olumsuz
anlamlar yiikliiyor belki bir kismimiz da olumlu. iste ilk oturumda hepimiz burada toplanan kurum-
lar olarak neden kurumsallasmak istiyoruz ya da neden kurumsallasmaktan kaciniyoruz, 6nce bunu
konusalim diyoruz. Biittin bunlari bir bakima siraladiktan ve birbirimize bu konuda icimizi doktuik-
ten sonra ikinci oturumda kurumsallasirken (yani aslinda bitiin séylemeye ¢alistigimiz devamliligi
olan bir iyi yonetisim sistemi oturtmaya ¢alisirken) birinci oturumda saydigimiz olumlu noktalari
basarmayi ve olumsuz noktalari engellemeyi nasil basarabilecegimizi soracagiz. Son olarak da bu
tip bir yapinin devamliligi icin neler yapmamiz gerektigine odaklanacadgiz. Yani yine 3 oturumumuz
var. Haydi baslayalim.

A- Kurumsallagmanin olanaklari ve getirdigi yiikler neler?
Olumlu noktalar, olanaklar:

1) Resmi kurum olmanin getirdigi ylkler ¢cok agir ashinda. Ama kalici olmak, ilerlemek,
blylmek, bir mekanda yer edinerek ¢evredeki insanlarla iletisim kurmanin yolunun bu tir bir
kuruma doéntismus olmayi gerektiriyor. Kurum olmak deneyim olusturmayi ve bunu kalici hale
getirmeyi saglyor.

2) Yillar icinde surekliligi olan bir is yapmak istiyorsun, sen olmasan da varligini strdiirecek,
baskalarinin katilimina ¢ok acik olan bir is olacak. Kurumsallasma kendini ortaklasa anlatabil-
menin, ortak aklin kalicilastirilmasinin bir yolu aslinda. Kurumsallasma olmayinca baskalarina
aktarilabilecek bir sey olmuyor...Bir yapinin gelene ve gidene gére degismemesi gerekiyor.

3) Risklere karsi daha saglam durabilmek icin gerekli kurumsallasma... Devamlilik, strdurtlebil-
irlik olmasi icin kurumsalliga ihtiyacimiz var... Uzun soluklu isler yapmak icin de ihtiyacimiz var.

4) Resmilesme baska bir sey, kurumsallasma baska bir sey... Resmi olmayabilirsinizama
kurumsallasma olmasi gerekebilir. Dolayisiyla resmi ya da resmi bir yapi olmadan da yatay
orgutlenme icerisinde kurumsallasma olabilir, gerekebilir. Resmi kurum olmanin fon bulma,
muhatap alinma gibi pratik faydalari da var.

5) Kendimize, 6rgit icindeki gondlltlere, verilen emege olan sorumlulugumuz geregi 6rgiitin
devamhligi 6nemli.



6) Gerektigi kadar kurumsallasma...

7) Kurumun kultdrunun yazil hale getirilmesi, deneyimlerin bir yerde biriktirilmesi, yeni katila-
cak kisilerin de kurumda neler donlyor bunu anlamalari icin kurumsallasma dnemlidir.

8) Gorev, sorumluluk sinirlarini netlestirmek, karar alma mekanizmalarini belirlemek agisindan
onemlidir.

9) Kurumsallasmada, calisma siireclerinin dogru tanimlanmasi olacaktir, buradan bakarsak, her
seyi ¢cozecek bir sey degilse de kurumsallasma hesap verilebilirligi kolaylastirir. Bu nedenle
kurumsallasmayi hiyerarsik yapinin kurulmasi ya da sirketlesme olarak diisinmemek gerekir.

10) Kurumsallasma her yapida farkli boyutlarda ortaya cikacaktir. Hepsini ayni cerceve icinde
disinmemek lazim. Her yapida oldugu gibi nasil sekillendigine bagh olarak olumlu olumsuz
yanlar tartisilabilir.

11) Kurumsallasmanin en 6nemli tarafi icte ve dista glivenilirligi de saghyor olmasidir.
Yiikler ve riskler:

1) Kurumsallasmis bir yapinin devlet tarafindan hedef olmasi cok kolay. Resmi yapiya
donuslince adresler vs. her sey belli oluyor. Kendinizi cok net sekilde ortaya koymus oluyor-
sunuz, 0zellikle hak savunuculugu yapan kurumlar bu riskle daha ¢ok karsi karsiya kalabiliyor.

2) Cok kisi olunca kurumsallagsmaya ihtiya¢ duyuluyor. Kurumsallasma aslinda ¢ok istedigimiz
bir sey degil ama yapmak zorunda kaldigimiz i¢in yaptigimiz bir sey...

3) Resmiyet oldugunda, 6rnegin ben bir kurumla iletisim kurmak istedigimde bir kisi adi
gormeden onun bir dayanisma oldugunu géremiyorum. Karsinizda bir insan mi, ekip mi...
Bireyler ¢ok geri planda kalmamali...

4) icinde s6z sahibi olunan kurumsallasma ekibi gliclendirir ama s6z hakkinin olmadigi kurum-
sallik saglikh olmuyor.

5) Olusum icindeki islerin organize siirecleri, ayni isi ayni kisinin yapmasi bazen uzmanlasmayi
beraberinde getiriyor. Kurumsallasma da isin icine girince isleyis daha cok uzmanlagsmaya
goturebiliyor.

6) Kurumsallasan yapi olagandisi durumlarda her an degisen durumlara uyarlanma gereklerini
karsilayamayabilir, olaylarin akis hizina yetisemeyebilir ve hatta engelleyebilir.

SONUC:

Kurumsallasma uzun vadeli ve olagan durumlarda ¢calisabilmek icin zorunludur. islerin bildik
sekilde ydiriimesini saglar, ¢linkii kaliplasmis pratikler demektir, yani amacg ve hedeflere gére is
boltimdi yapilmistir, isler tanimlanmis ve tahsis edilmistir, gerekli kurullar olusturulmustur.
Kurumsallasma dogasi geregi blirokratiklesme ve hiyerarsi yaratma egilimleri tasiyabilir.

Ama amacg ve hedefler ufku yitirilmez, kurum kdiltiiri yaratilir ve gerekli idari dnlemler alinirsa,
esnek, demokratik, katihmci ve yatay érgtitlenmis bir kurumsallasma miimkdin olabilir.



2. OTURUMXKURUMSALLASMAYI NASIL BASARABILIRiZ?
Sunus

ilk béliimde olduk¢a olumlu yanlarina baktik kurumsallasmanin. Bildigimiz kurumlari
diistindligtimiizde o yapilarin nasil oldugunu bildigimizde kurumsallasma biraz sikintili bir kavram.
Ama nasil olacagi belirlendiginde ve ilkeleri konuldugunda kurumsallasma bir arag olabilir.

Bastan onyargilarla bakmamak aslinda ne kadar anlamli oldugu tizerinde konustuk.

Ortak akhin kalcilastirilmasi 6nemli bir kavramdi ilk oturumda konustugumuz. Bunlarin ybnergelere
donlistiriilmesi. Resmi bir kurum olmanin pratik faydalar lizerinde duruldu.

Ikinci oturumda nasil bir kurumsal yapi icerisinde olabiliriz, bu yapiyi nasil olusturabiliriz (izerinde
duracagiz... Belli ilkelerin konulmasi ve bunlarin kalicilastiriimasi lizerinde durduk. Genelde bir arag
olarak gériilmesi gerektigi lizerinde durduk. Stirekli tartisilarak, yenilenerek, giincellenerek
stirdliriilmesi gerektigi lizerinde durduk. Kurum olmanin, kurumsal davranis bicimi olusturmak
oldugu tizerinde durduk. Kurum dilinin ne kadar 6nemli oldugunu konustuk. Kurumsallasmayi sirket
mantigiyla diisinmemek gerektigini, yeni ve farkli bir kurumsallasma modeli gelistirebilecegimizi
konusmus olduk. Olumsuz taraflari giderebilir miyiz? Ozellikle karar alma mekanizmalarini oturt-
mak... Herkesin kendini ifade edebilecegi yapiyi kurabilir miyiz?

Yatay drglitlenme olarak, hiyerarsik olmadan katihmciligi hedeflerken kurumsallasmayi nasil
basarabiliriz? Hiyerarsisiz yonetim/kurumsallasma modelleri ne olabilir?

1) Mizakere demokrasinin temel ilkesidir. Miizakereyi zaman kaybi gérmemek, miizakereye
zaman ayirmaktan sikilmamak gerekir. Hem katilimi tesvik eder hem yaratici fikirlerin gelismesi-
ni saglar hem de Uyeleri egitir.

2) Karar alirken olabildigince genis heyet ile almali. Baskan ve/veya Yonetim Kurulu tarafindan
degil, genel heyet ile. Mevcut yasal tliziikler ile nasil olabilir? Bltiin toplantilar fillen heyete acik
tutulabilir. Herkesin gorus ve oy hakki olabilir. Sekillenen kararlar hukuken yetkili kurullar tara-
findan kayit altina alinir. Burada ¢cogu zaman yasanan problem, genel heyetin ilgi ve motivasyon
kaybi oluyor. Bunu 6nlemek icin dncelikle, stirekli yazili hesap vermek ve toplantilarda verilen
kararlarin kesinlesmesi icin genel heyete zaman birakmak, mesela mail gruplarinda itiraz stiresi
tanimak, itiraz geldiginde kararlar degismeye acik tutmak gerekir. Ayrica etkinliklerden haber
vermek, sosyal iletisim imkan ve aglarn kurmak ilgi ve motivasyon yaratmakta ise yarayabilir.

3) is tanimi yapilirken, konum ve kurullar olusturulurken, tanimlar acik, sinirli, ve teknik olmali,
olabildigince az inisiyatif gerektirmelidir. inisiyatif gerektiginde genel heyete basvurma yolu
tercih edilmelidir.

4) Kimse yanilmaz degil, hele ahlaki yargilarinda. Oyleyse Etik Kurul demokratik bir yapiya ne
kadar uygundur?

5) Baska kurumlarla hakiki iliski de cok 6nemli. Disardakiler tarafindan kontrol edilebilir olmak
da cok 6nemli. Benzer kaygilarla hareket ettigimiz kurumlarin birbirini takip edebilmesi de
kurumsalligi destekleyecek bir seydir.

6) Butuin uyeleri yonetim kurulu toplantisina davet ettiginizde ve oy verme hakki verdiginizde
ciddi sorunlar ¢ikarabilecek hale geliyor. Yetki ve sorumluluk diizenini bozmus oluyorsunuz
ashnda.



7) Etik kurulda degil de genel kurulda ¢c6zmeye calistiginizda da olayin tam detaylar bilmeyece-
ktir. Etik kurul ise olayi detaylariyla biliyor, savunma aliyor, daha detayli inceliyor. Etik kurul olsun
ama sonra da genel kurula itiraz etme hakki olsun bireyin...

8) Orgiit dedigimiz yapinin yatay ya da dikey olusu bize bagli bir sey...Yénetim kurulu yerine
yurutme kurulu diyelim. Kararlari genel kurul almis olacak ve bu kararlari uygulamak tizere
yuritme kurulu, kendisine verilen gorevleri yerine getirecek olmasi gerekiyor. Belki bu yeni bir
sey yatay ve dikey ayriminda.

9) Resmi Yonetim kurulu yapisinin tamamen resmi islerle ilgilenmek tzerine kurulmus olmasi
bizde de benimsenmis durumda. Ancak Yonetim kurulu sadece gostermelik olarak toplaniyor.
Kararlar aslinda tim gondllller tarafindan aliniyor. Alinan butiin kararlarda Yonetim Kurulu
sorumlu oluyor aslinda. Resmi yapiya herkesin dahil olmasini saglamaya ¢alisarak sorumluluk ve
yetki dengesini kurmaya calistik. Bunu da Yonetim Kurulunda rotasyon uygulayarak saglamaya
calistik...Butun Gyelerin sorumlulugun ne oldugunu anlamasi icin mekanizmalar olusturmaya
calisiyoruz.

10) Genel kurulda alinacak olan kararlari dnceden ortaklar, gondalliler ve yonetim kurulu ile
hazirlamis oluyoruz. Ortaklasildiktan sonra Genel Kurula geliyor ve karar olarak yaziliyor.

11) Etik konularla ilgili olarak konunun kapsamini belirlersek iyi olabilir. Kadin birimi herhangi
bir taciz nedeniyle erkek Gyenin ayriimasini istediginde o kisi kooperatiften ayrilir. Buna bu kisi
itiraz edemez. Ama bagka bir konu ise arabuluculuk ekibi dedigimiz bir ekip var. Bir inisiyatifi
yok ama sorunu ¢ézmek icin caba harcayacak bir birim. Yeni gelenler daha 6nceden konu
tartisildigi icin goze alinmayan konulari belirterek tartismaya yeniden acabilir.

12) Etik kurul olmayabilir ama etik ilkeler olmasi gerekiyor diye distiniiyorum aslinda.

13) Secilen kisiler, "gorev icin" kendilerini secenler tarafindan denetlenecegini bilirler. Yonetime
katihm gostermeyenler, "zararli-zararsiz" olarak degil, "yararsizlar" olarak gordlurler. Yonetime
katilmamak ayip karsilanir. O cagdaki demokrasi anlayisina karsi bu cagda bile bizim
kilturimuzde hesap sorulmasi tepki alabiliyor.

14) Cok blyuk gruplarda dikey ve yatay 6rgiitlenmeleri birlikte kullanmak zorunda kalacagiz.
Yonetim Kurulu karar vermek durumumda kalacak ama hangi kararlarin yetki alanina girecegi
dnceden belirlenebilir. inisiyatif almasi gerekecek kararlar mutlaka olacaktir. O zaman da tiim
Uyelere hesap vermek durumunda oldugunu bilerek bu inisiyatifi kullanacaktir.

SONUC:

Kurumsallasan yapilarda miizakere demokrasinin temel ilkesidir. Miizakereyi zaman kaybi gérme-
mek, miizakereye zaman ayirmaktan sikilmamak gerekir. Kararlar olabildigince genis heyet ile
almali. Ancak asagidaki konularda daha fazla konusmaya ihtiyacimiz oldugu gériild(i:

Resmi olarak kurumsallasan yapilarda olmasi gereken, sorumluluk tasiyan Yonetim Kurullarinin
yetkisi nasil sinirlandirilmali? Kararlara katilmasini tesvik ettigimiz tiim tyelerden olusan genel
kurulun sorumluluk tasimasi nasil saglanmali?

Etik kurul, arabulucuk gibi mekanizmalarin, Genel Kurul kararlarina kiyasla daha etkin ¢alisip
cahsmayacadi konusulsa da farkh gortisler var. Dolayisiyla daha somut kurumsal yapilar izerinde
konusmamiz gerekecek gibi duruyor.

Kurumsallasmayla gelen biirokratiklesme sorununu nasil asacagimizi detaylandiramadik.



3. 0TURUM
KURUMUN DEVAMLILIGI NASIL SAGLANABILIR?
Sunus

Kurumu olusturmaya karar verdigimizi varsaydigimizda onun sdirdliriilebilirligi nasil olacak? Yapiyi
olusturdugumuz andaki niyetlerimizi stirdiirebilmek icin ekonomiklik, politiklik dogrultusunda
kaliciligi nasil saglanacak? Belki bunun icin en dnemlisi kurumun kdilttiriiniin olusturulmasi.

Daha 6nceki forumlarda konustugumuz kurum kimligi daha somut ve norm olusturmanin, yazil
cizili hale getirmenin gérece daha kolay oldugu, algilanisimiza dair bir normlar btitiini oldugun-
dan, yeni katiimcilar tarafindan anlasiimasi ve uygulanmasi daha kolay. Kurum algisina dair pek
¢ok bilgi tasiyor ve zaten gondilliiler bu resme asina olarak katilyor.

Kurum kiiltiirdi ise, stireg icinde ve deneyimlerle olgunlasan teamdilleri kapsadigindan, eski
gondilliiler tarafindan aktarilmayi ve yeni katilanlar tarafindan i¢sellestirmeyi gerektiriyor. Dikey
orgtitlenmelerde gérece daha kolay bir aktarim olsa da yatay 6rglitlenmelerde zaman alacak bir
miizakere stireci yasanabilir bu teamdillerle. Eski ya da yeni her gondilliiniin, inisiyatif almasi gereken
durumlarla karsilastiginda sagduyulu ve kuruma uygun tutumlari, ¢éziimleri ya da yenilikleri
tretmesi icin tam da doniip bakmasi gereken yer.

Kendimize su sorulari sormamiz gerekiyor:

Her yeni durumla, agmazla, toplumsal hareket ve donliisiimle gelisebilen; tutarli ancak ihtiyaglara da
yanit verebilecek hareket alanini bize saglayan bir kiilttiri oturtabildik mi? Kati ve tkanmaya mi
neden oluyor, hi¢ sorgulanamaz mi? Yoksa kirilgan ya da tutarsiz mi?

ilkelerimizi tanimlamaktan éte, degerlerimizi yaratmak icin mutlaka gerekli olan "giivenli ve siirekli
iletisim" ortamini kurabildik mi? Kurumda kusak farki var mi, kurum kdilttirmdiz iletisimimizi kolay-
lastiriyor mu? ilkeler ve kurumsallasma ayni diisiiniilemeyeceginden, yenilik ve duruma uygun
¢oziimleri tretirken diizenli tartisma olanaklarini yaratabiliyor muyuz?

Kurumun kimligi, hedefledigi kamusal alanda nasil karsilik buluyor? Kurum kimligimiz, bazi
catismalari iceride birakmayi gerektiriyor ve sorun gegici olarak ¢éziiyoruz; peki tekrar icimize déniip
sorguluyor muyuz? Bunlari kurum kiiltiirimdiztin a¢ik noktalarini bulmak ve teamdiller hanemize
eklemek icin firsat bulabiliyor muyuz?

Kurum kimligimiz ile icerideki kurum kdiltliriimiiz ¢elisiyor mu? Aidiyetin saglanmasinda 6nemli olan
"glivenli calisma ve siddetsiz iletisim ortamini" kurumsal bir standart haline getirebildik mi? Disiplin,
arabuluculuk gibi i¢ hukuk mekanizmalarimiz neler?

Deneyimlerimizi paylasalim.
Kurumsal siirdiiriilebilirlikten ne anliyoruz? Kurum kiiltiirii nasil olugur?

1) Bizim 6rnegimizde olusumumuzun temelini daha 6nce beraber ¢calismis kisiler olusturuyor.
Sonradan genisleme sireclerinde farkli deger sistemlerine ait arkadaslarin olmasi catismayi
getirmesi kaginilmaz. Genislemede bunlara dikkat edilmesinde yarar olacagini dustintyorum.
Kultir olusturulmasi gereken bir sey olacak. Stirekli kilmak icin hem yeni gelenlere, hem de
disaridan katilanlara kendimizi, kiltirimuzi anlatmamiz gerektigini dustiniyorum. Anmalar, yil
dontimleri yapilabilir. Ortak faaliyetler kiltiir aktariminda faydal olabilir. Dlizguin iletisimi
surdurulmesi kurumsallasmasinin kalici olmasini destekleyici seylerdir.



2) Kurum i¢i dayanismayi da unutmamak lazim. Birbirimizin derdine kogmanin, birlikte uyumlu
cahsmak icin ve kurum kilttri icin dnemli oldugunu dusintyorum.

3) Kurumun devamliligi icin finansal olarak strdirulebilir olmasi gerekir.

4) Kurumun devamhhligr icin yaptigi islerle gorinir olmasi, icte ve dista etkilesimi koparmamasi
gerekir.

5) Kurum kdltirt dedigimizde iki sey anliyor olabiliriz. Birincisi, kooperatifte miimkiin oldugun-
ca her seyi yazili hale getirmeye calisiyoruz. insan hafizasi cok saglikl olmayabilir diye, toplanti
notlari vs. yaziyor, her zaman ulasilabilir ortak alanda tutuyoruz. Hem yeni gelenler gérebiliyor,
hem eskiler bir noktaya takildiginda dontp bakabiliyor. Birimler icin yonergeler var, birimin
isleyisine dair ydnlendirici olan ve nasil isleyecegini gosteren. ikincisi bir model de var. Kiiltiiriin
bir baska sekli de iliski olarak ortaya ¢ikiyor. Yeni gelen birisi icin eskilerden bir gondalli, yeni
gelen bir gondilliye bu islerin nasil yapildigi gibi konularda yardimci oluyor. Stire¢ normalde iki
ay sonra bitse de daha sonra yine donlp birbirlerine soruyorlar. Pandemi sebebiyle bir
arkadasimizin stireclerinden haberdar olmadigimizi fark edince yeni bir mekanizma ortaya ¢ikti.
ikiser haftalik ddnemlerde kisiler birbirlerini arayip hal hatir sorarak, iliskiyi etkin bir sekilde
yluriitmeye calisiyor. iletisimi ve dayanismayi gliclendirmek icin boyle bir yéntem kullaniyoruz.

6) Biz dernekte 12 kisi tam zamanli calisiyoruz. Gonullu politikamizi heniiz olusturamadik.
Strateji, finansal strateji belirleyip yaziyoruz. Calisma kriterlerimizi, tGcret politikalarimizi belirliy-
oruz. Calisan haklarini yasal cercevelerde gézeterek kurmaya calisiyoruz. Bunlarin disinda
haftanin 8-10 saatini konsensusla karar almaya ayirdigimiz icin bununla ilgili siddetsiz iletisim
egitimleri aliyoruz. Kapasite gelistirmek icin de egitimler aliyoruz. Ekibe yeni katilanlar olabiliyor,
bilgiler unutulabiliyor. Kurumsallasmak icin kendimizi gelistirmeye calisiyoruz.

7) Olusturulacak yazili kiltir ve iletisimin kurumun olusumunun en basindan itibaren yapilmasi
onemli.

8) Orglitiimiiziin nereye gitmesi gerektigi konusunda cok ciddi bir tartismamiz olmadi. Bunlari
bir tiir adi konmamis kurallar olarak hayata gecirdik. is bélimu cok kati mi, birbirimizi nasil
tamamlariz. Haftalik toplantilarimizda nereye yonelmemiz, ne yapmamiz gerektigine yazili
olmadan karar verdik. Simdi bunun sikintisini yasiyoruz. Biz ne yapmak istiyoruz diye konusmus
olmamiza ragmen daha muhafazakar davranmaya basladik ve kisi basina diisen is ylkinin
artmasiyla gerilim artti. Yonetim kurulunun karar alma stirecleri nasil olacak. Artik bunun icin bir
model ariyoruz, rotasyon ve Ucretlilik, yaratilan katma degerin paylastiriimasi icin stratejiler
gelistirmeye calisiyoruz. Yetki, sorumluluk dengesi tizerine calisiyoruz. Genislemeyle ilgili olarak
belki disaridan bir ara bulucu mekanizmasi diistinilebilir.

9) Gonulldlerin ayrnilmalarinin istatistikleri, sebepleri de bilinmeli, konusulmali ve tizerine
distndlmeli.

10) Belki de is yapan kisilerin yapabilecedi isleri tartmak gerekiyor...Dengeyi bulabilmemiz
onemli. Cok fazla is yapmaya calisip sonra hayal kirikhgi yasamak miimkiin olabiliyor. Cok is
yapanlar da bazi konularda s6z hakkini daha ¢ok kendinde goriyor ve bagkalarinin hakkini
sinirlandirmis olabiliyoruz.

11) Kurum kiltiru yerlesmisse ve sadece yenilere aktariminda bir sorun yasaniyorsa, daha yeni
katilimcilarin da bu aktarim konusunda gorev almalari etkili bir yontem olabilir. Daha
icsellestirmis, eski gonulltlerin, yeni gonullilere aktarim konusunda biraz 6ne ¢ikmalari sahip-
lenmeyi kolaylastiracaktir.



12) Kendi igimizdeki insan kaynagini guiglendirecek bir sey olabilir mi... O kadar ¢cok kooperatif
ve dernek var ki, bircogu ortak amaclar icin ugrasiyor. Biz bu kadar kisi, birbirine yakin diisiinen
insanlar olarak ortak dayanisma aglari kurabilir miyiz? Ornegin sosyal medyada bir paylasimi
guc¢lendirmek, dernekte aranan bir is icin aramizdan destek bulabilmek vs. Birbirimizin etkin-
liklerinden haberdar olacagimiz bir platform olabilir mi?

13) Heniiz uygulamadik ama yillik bir is plani yapmayi diisiiniiyoruz. Ozellikle kooperatifin
genel isleyisi icin. islerin yaklasik kac is giinii oldugunu hesaplayip, kooperatife katilan
herkesten is guinlerine dair taahht alabilecegimiz bir calisma distiniiyoruz. Birlikte Gretmenin
guzelligi Uzerinden Uyelerimizi is glinu taahhut etmelerini saglamaya calisacagiz.

14) Beraber eglenmek de aidiyet hissini ¢cok gliclendiriyor. Bir kahvalti, kamp, piknik gibi etkin-
likler verimliligi inaniimaz artiriyor. islerin 6tesindeki bir takim ihtiyaclarimiz da var ve bunlarin
karsilanmasi da baglihgi ve iletisimi artiriyor.

15) Biz kurumsallasmayi konusurken herhangi bir 6rgiitiin misyonunun bitebilecegini de
hatirlamamiz lazim. O amaclar dogru tarif edilmis mi, insanlar ve zaman degismis olabilir. Her
zaman, yeniden orgutlenmeye de a¢ik olmamiz lazim.

16) 'Olmuyorsa olmuyordur'dan bir adim 6nce, bir takim rutin faaliyetlere ¢cok kolay soyunma-
mak lazim. Gereksiz beklenti yaratmadan, giliciimiizii bilerek hareket etmek lazim. Oncelikleri
dogdru planlayabiliyor olmak lazim. Az sayida kisiyle baslayan platformlarda en oncelikli sey,
nefes almaya devam edebilmek, kirisleri ve temelleri saglam tutmak. Strdirilebilirligi yakalay-
abilmek icin kendimizi de darlamadan rahatlatmakta fayda olabilir.

SONUC:

Sosyal faaliyetler, siddetsiz iletisim, kurum ici dayanisma, kurumun icte ve dista gortiniir olmasi,
finansal stirdiiriilebilirlik, dogru ve dengeli bir is boliimi kurumun devamliligi icin yerine getirilme-
si gereken hususlardir. Kurum kimligini yazili belgeler ile olustururken bunlarin uygulaniyor olmasi
da uzun vadede kurum kdiltiiriint yaratacaktir.

Ancak en basta sordugumuz “Kurum kimligimiz ile icerideki kurum kdiltiiriimiiz celisiyor mu?” ve
"Aidiyetin saglanmasinda 6nemli olan “glivenli ¢calisma ve siddetsiz iletisim ortamini” kurumsal bir
standart haline getirebildik mi?” sorularinin yanitini heniiz veremedik. Eger bu sorulara olumlu
yanit veremiyorsak “Disiplin, arabuluculuk gibi hangi i¢ hukuk mekanizmalarimizi” devreye
sokmamiz gerektigi konusunu agikta biraktik.

Ayrica benzer sorunlari yasayan kurumlarin kendi aralarinda bir dayanisma agi yaratmalarinin da
islerin bir miktar kolaylasmasini saglayacagi konusunda ortaklastik. Bu ag, bilgi paylasimi kadar,
uzmanhk paylasimi, deneyim paylasimi, teknik destek gibi ortakliklar da saglayacaktir.



