YODA YATAY ORGUTLENMELER DAYANISMA AGI

18 Subat Etkinlik Raporu

“Yatay Orglitlenmelerde Giiven insas!”

YODA, Yatay Orgiitlenme Dayanisma Agi, 2021 Nisan-Mayis aylarinda Kadikdy Koop-
eratifi ve BIRARADA Dernegi organizasyonunda diizenlenen dért forum ve galistay
sonucunda, forumlara katilan kurumlarin bu konuda birlikte arastirma, tartisma ve
6grenmeye devam etmeye karar vermesi sonucunda kuruldu.

Forumlara yatay 6rgutlenmeyi hedefleyen 41 farkh kurumdan (kooperatifler, gida toplu-
luklari, mahalle meclisleri ve Dayanigsma Akademileri) Gye ve gonalltler katiimisti.
Ardindan yatay érgitlenmenin ilkeleri tespit edilmis ve YODA olarak bu ilkelerin kurum-
larda hayata gecip gecmedigini 6l¢cen bir anket hazirlamistik. Anketten ¢ikan sonuglara
gore eksik oldugumuz konularin basinda Hesap Verilebilirlik, Arabuluculuk / Etik Kurulu
Mekanizmalari ve Ozbakim Toplantilari-Uye ihtiyaclari geliyordu.

YODA etkinliklerinin ilkini Hilal Demir ile "Orgiitsel Yapilar, Tlikenmislik ve Yenilenme"
konusunda bir sdylesi duzenleyerek gerceklestirdik.

ikinci bulusmamiz Tarik Kayakan’la “Hesap Verebilirlik” lizerineydi.

Uciinci etkinligimiz 18.2.2023 tarihinde Funda Oral’in kolaylastiriciligi ile BIRARADA
Derneginde “Orgiitlenmelerde Gliven insasi” konusunda yapildi.

Funda Oral, Marmara Universitesi ingilizce isletme Béliimi'nden mezun olduktan sonra
Turkiye’'de ve yurt disinda 6zel sektdrde ve sivil toplum kuruluslarinda ¢alismig, ayrica
kent haklarini savunan pek ¢ok toplulukta yer almistir. Oral, 2009 senesinden beri
katihmci kararlar, kendiliginden organizasyon ve yatay orgutlenmeler Gzerinde calig-
maktadir. Katilimla yonetilen kurum ve projelerin koordinasyonunda gérev almisg,
danigsmanlik ve kolaylastiricilik yapmistir. Calismalarina 2020°den beri Berlin’de devam
etmektedir.



“Yatay Orgiitlenmelerde Giiven insasi”

A) YATAY ORGUTLENMELERIN TEMEL iLKELERINE DAIR:

1. Burokratik-hiyerarsik olmayan, esnek faaliyete uygun bir kurumsallasmay1 amag ve
Ozerkligini g6z 6nunde bulundurarak tanimlar.

2. ¢ ve dis hukukta tutarlihg korumayi amaclar.
3. llkelerini erisilebilir bir kaynak olarak yazili hale getirir.

4. ilkelerin tanimli olmasini hiyerarsiyi 6nlemek icin yeterli gdrmez, karar aima
mekanizmalarini da agik ve y azil olarak tanimlar.

5. Karar alma mekanizmalarini tanimlarken sorumluluk ve yetki dengesini gbzetir.
6. Kararlarda yeterli mizakere ve itiraz suresini 6nceden tanimlar.

7. Katihmciligi tesvik etmek Gizere ¢alisma ydntemleri dnceden tanimlanmistir. isler,
mumkuin oldugunca is béluma yapilarak yarataldr,

8. Karar alma surecini, hizli haberlesme aglar yerine, daha resmi ve gérunir kanallar-
la yaratar.

9. Karar alma sureclerinde konsensus yontemini benimser ancak bu yontemdeki veto
hakkinin slreci ttkamamasi igin gerekli mekanizmalari igletir.

10. isleyiste yasanan sorunlari ¢zmek (izere kurum ici mekanizmalari devreye sokar.

11. Olusturulmus metinler "sorgulanamaz" degil "dinamik" bir rehber olarak goralur.
Bu metinler ve alinan kararlar her Gyenin kolayca erigimine aciktir.



B) SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIGE DAIR:

1- Kurum, 6zerkligine ve amacina oldugu kadar, evrensel ve guncel beseri iletisimin
gereklerine de uygun bir "hesap verebilirlik iletisimi" olusturur.

2- Finans yonetiminde; gelir, gider, fon ve sponsorluk iligkilerinin timinde seffaflik ve
hesap verebilirligi benimser.

C) GONULLU YA DA UYELERIN HAKLARININ
KORUNMASINA DAIR:

1.Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun gereklerini yerine getirir.
2.Guvenli calisma (sendika haklari gbézetir) ve siddetsiz iletisim ortamini saglar.

3.Sosyal faaliyetler ve kurum ici dayanigsma olanaklarini, aidiyeti gu¢lendirmek icin
kullanirken; gonualli ya da Uyelerin 6zel yasam ve mahremiyetini korur.

4.Gonallu emegin dengesini korur; emek vermeyenleri is yuka, karar alma ve veto konu-
larindaki haklarini kullanirken sorumluluk ve gorev almaya tesvik etmek igcin mekanizma-

lar geligtirir.

5.Kurum-uye iligkisini 6nceden tanimlar; kisilerden ve dénemlerden bagimsiz bir kiltarel
birikim olusturmak icin cabalar.

6.Gonulll emegin burokrasiyle yipranmasini énler. Gucu elverdigince emegin Ucretlendi-
rilmesini ve goérevlerin rotasyonunu amaglar.

7.Maddi ve manevi dayanigsmayi saglamak tzere periyodik 6zbakim toplantilari dizenler.

8.Uyelerin ihtiyaclarina kisa vadeli ¢dziimler bulurken, bu sorunlara kalici, yapisal
cbzumler de uretmeye calisir.



“Bir kurumda guvende olmaktan ne anliyoruz?”

Paylasilanlar:

“Gtiven’de olmanin 6n kosulu éngértilebilirlik. YUz ytize, birbiriyle glivende olan toplu-
luklar Devlet’e dahil olunca gliven anlayisi degisiyor.”

“Ancak iki kigilik bir iligskide gtivende olmak mumkdn’.

“Teminat-Emniyette olmak.”

“Yaptiklarimizin karsiliginin ne olacagini éngérebilmek.”

“Oyunun kurallarini bilebilecegimiz bir yer.”

“Sevagi, etkilesim, yakinlik olmadan da gtiven duyabilir misin? Bu durumda kurumsallik
vardir.”

“Yerel Yénetim, Devlete de gltivenmek gerekir mimktin mu? Zenci ve Beyaz olmak,
Sosyal Devlet gercekten var mi?”

“Guven igin sdrddrtlebilirlik- genigletilebilirlik gerekir.”

“Aile bile idealize edilemez, ailede de olabilecegi gibi érgtitler sémdirtiye, tacize, mob-
binge, adaletsizlige vs acik yapilardir.”

“Amac belli ve net oldugunda, sézkonusu amag herkes tarafindan kabul edildiginde
Glven temini daha kolay oluyor.”

"Kimliklerin geri planda kalmasi, bir anlamda kurum kimligi altinda anonimlesebilmek
gerekebilir. Bagllik ve Aidiyet de gliven temininde rol oynar."



Guvende Olmak

)

Ben-Birey Toplum

Kurum

Birey-Kurum-Toplum Birey-Kurum-Toplum

Bu sekilde de grafiklestirebiliriz. Bagka pek ¢cok sekilde de mumkun.
Lutfen siz kendi grafiginizi gizin.



Given ingsa etmek icin “Ben’neler yapabilirim?

Paylasilanlar:

“.Ongorilebilirlik’le alakall”

"Diken Uzerinde olmay! kabul etmek”
“‘Diglanmakla kabul edilmek arasinda kaliyoruz bugun”
"Belirsizligi kabul etmek”
“Hizalanma”

"Seffafligl Talep etmek”
“Muzakereye acik olmak”

"Acik iletisim”

“Ozbakim-Well being”

"Gerekiyorsa Lobi yapmak”
“Hesapverebilirlik-Seffaflik”

"Esitlikci iletisim”

“Ezber bozmak”

"Dinamikleri anlamak”



Yéntem Onerisi: Acik Alan Teknolojisi

Benim 6nerim "Samimi bir kapsayicilik ve katilimci yaklagimlar. Uzmanlik alanim, tutkuyla
bagh oldugum ydntem; Acik Alan Teknolojisi ve Katilimci Karar Alima Yéntemleri."




Geometri’den yardim almak

Cember seklinde oturulmasi herkesin ana konuya esit uzaklikta oldugunu, hemze-
min oldugunu, esit katihm hakki oldugunu gésteriyor.

"Samimi bir kapsayicilik ve katilimci yaklagimlar. Uzmanlik alanim, tutkuyla
bagh oldugum ydntem Acik Alan Teknolojisi ve Katilimci Karar Alima Yontemleri."



ACIK ALAN TEKNOLOJISi

Acik Alan Teknolojisi'nde temel 6geler

Ev sahibi (Host)
Davet-Konu Bagligi (Main Topic)
Davetliler-Katilimcilar
Agenda-Glundem
Alt grup toplantilari
Toplanti sonucu




ACIK ALAN TEKNOLOJISi

Giindem

Katihimecilarin konu
basliklarini Breakout odalan

belidemesi ' 1.Alt grup toplantilan

ve aksiyon kararlan [
Ana oda
Biitiin katihmcilarla M
acilig ve ybntem '

hakkinda bilgi
paylasimi

Breakout odalar
2.Alt grup
toplantilan ve
aksiyon kararlan

Ana oda

Ana oda Alt grup
Bundan sonrasi igin paylagimiari

ortak kararlar ve
kapams

1 kural, 4 ilke

iki ayak kurali:
“Katkida bulunmuyorsaniz, bir sey 6grenmiyorsaniz yer degistirebilirsiniz,
bu kural bireylerin glivenliginin ve 6zgurligindn teminati oluyor"

iikeler:
Basladigi zaman dogru zamandir, her ne olursa olabilecek tek seydir;
kim gelirse gelin o dogru insandir, bittigi zaman biter.
Bu ilkeler ise katilimcilarin konuya ve simdiki zamana odaklanmasina yardimci oluyor.



Katilimci Karar Yontemleri

Oybirligi, Oy Coklugu, Coklu Oylama, Cogulcu Kararlar,
Uzlasma, Veto Hakki, Otoriter Kararlar, Calisma Grubu Karari,
Kararin Ertelenmesi, Gelisiglizel Kararlar...

Ancak siz suna dikkat edin:
Bir toplulukta sakin dustunemiyorsaniz, sesinizi duyuramiyorsaniz
veya hep sizin dediginiz oluyorsa,
orada katihm yoktur.
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Unanimity
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Fist to Five

m
Multi-voting

Scoring

o

Majority




Referanslar ve Kitap Onerileri

eTrust and Rule, Charles Tilly ( Murat Dagli Hocanin énerisi)

e Trust: The Social Virtues and the Creation of Prosperity Francis Fukuyama —
Murat Dagli Hocanin 6énerisi (Guven/Sosyal Erdemler ve Refahin Yaratiimasi)
e Gliven 2 cilt, Vedat Turkali

e https://openspaceworld.org/wp2/

e http://aatorganizasyon.blogspot.com/



